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Secao A — Apresentacao

1. Introdugao

Esta secdo aborda informacGes gerais sobre o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA de instalagdo portudria destinada a movimentacdo e armazenagem de granel sélido vegetal,
especialmente acgucar, no Porto de Maceié-AL, denominada drea MAC13 no ambito do planejamento do
Governo Federal.

Os estudos de viabilidade de arrendamentos portudrios objetivam a avaliagdo de empreendimentos e
servem de base para abertura de procedimentos licitatérios. Em linhas gerais, busca-se identificar a
estimativa inicial de valores remuneratérios pela exploracdo do ativo para abertura de licitagao,
considerando-se, para tanto, diversas varidveis de ordem juridica, técnica, operacional, econOGmica,
financeira, contdbil, tributaria e ambiental.

Desse modo, no presente estudo foram definidos os valores, prazos e demais parametros referentes ao
empreendimento MAC13, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

A primeira versdo do estudo foi elaborada pela Merco Shipping Maritima Ltda., com o objetivo de
subsidiar procedimento licitatdrio para arrendamento portudrio de areas destinadas a movimentacao
e armazenagem de agucar a granel no Porto de Maceié-AL. Por meio do Oficio n°® 144/2019/DNOP-
SNPTA/SNPTA de 22/10/2019 a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. foi instada pela Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquiaviarios a realizar a atualizagdo dos estudos.

De maneira geral, o processo de atualizacdo desses estudos consiste na revisdo das informacdes e
premissas anteriormente adotadas, em especial as seguintes verifica¢des:

e Atualizacdo da situacdo juridica e contratual das areas/instala¢des a serem licitadas;

e Atualizacdo da situagdo atual da area, tais como: dimensdo da drea, /layout, tipo de carga, acessos,
inventarios de bens existentes, operacao etc.;

e Atualizacdo das premissas operacionais do estudo: demanda, precos, custos, investimentos,
capacidade, cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

e Incorporagdo de determinagdes/contribuicdes de drgdos intervenientes ocorridas nas primeiras
rodadas de leildes portudrios, tais como: TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, entre outros; e

e Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragdo original dos estudos.

No tocante aos procedimentos de execucdo dos estudos, oportuno mencionar que sdo adotados os
regramentos e normativos que estabelecem as diretrizes para elaboracdo de projeto de arrendamentos
portuarios, bem como os principais instrumentos de planejamento do setor portuario para o Porto de
Maceio, a seguir especificado.
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INTRUMENTO DESCRICAO
Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019); Planejamento setorial
Plano Mestre do Porto de Maceid (2019); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Maceid (2018). Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo Portuaria-REP (2019) Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboracdo de EVTEA de dreas em localizadas no Porto de Maceid
Fonte: Elaboragdo prépria

2. O Estudo

O estudo de viabilidade da area de arrendamento MAC13 estd estruturado em se¢bes, conforme
explicitado a seguir:

e Secdo A — Apresentacgao;

e Secdo B — Estudos de Mercado;
e Secdo C - Engenharia;

e Secao D — Operacional;

e Secgdo E - Financeiro; e

e Secdo F— Ambiental.

A partir da avaliagdo de viabilidade baseada em uma multiplicidade de variaveis, é possivel obter proje¢oes
de comportamento do empreendimento frente ao mercado, possibilitando maior seguranca e
transparéncia nas decisdes de investimento para os interessados no certame.

A metodologia de avalia¢do utilizada para precificar os arrendamentos portudrios é a do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), segundo a qual os fluxos operacionais sdo projetados para determinado horizonte de
tempo, apurando-se dessa estrutura de receitas e despesas a riqueza liquida expressa em moeda atual
(presente), por meio da aplicagao de taxa de desconto denominada “custo médio ponderado de capital”,
do inglés Weighted Average Capital Cost — WACC.

Oportuno esclarecer que no caso do estudo de viabilidade MAC13, a versao originalmente disponibilizada
estava referenciada na data-base de dezembro/2018. Apds o processo de atualizagdo, o estudo relativo a
area de arrendamento MAC13 passa a adotar data-base em janeiro/2020.

Com relacdo a justificativa para elaboracdo do estudo de viabilidade para a drea de arrendamento MAC13,
cumpre destacar que as atividades a serem realizadas na area visam atender a exportacdo de acucar a
granel na regido de influéncia do complexo portuario de Maceid, sendo a exportacdo desse produto
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essencial para a existéncia do setor sucro-alcooleiro do Estado de Alagoas, que é a principal industria do
estado.

Quase que a totalidade do agucar produzido no Estado é exportada, motivo pelo qual o terminal é essencial
para a economia do Estado, sendo a industria importante para a geracdo de empregos, bem como para
parte da industria local, o agronegdcio e o comércio exterior. A regido de influéncia do terminal é o Estado
de Alagoas, atendidas apenas pelo modal rodoviario.

Atualmente, a drea que forma este arrendamento estd em operacdo, estando regida por Contrato de
Transicdo, que permite sua exploragdo até a conclusao de procedimento licitatério.

A area é caracterizada como brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes). Portanto, o
empreendimento sera executado sobre terreno com estruturas existentes. Por se tratar de area brownfield
existem atualmente bens disponiveis na drea de arrendamento MAC13 que poderdo ser utilizados pelo
futuro arrendatdrio na situacdo de conservacdao em que se encontram. A drea de arrendamento também
possui bens ndo operacionais, tais como edificacbes, pavimentagdo, instalagdes elétricas, sanitarias e
outros, que poderao ser utilizados pelo futuro arrendatario da drea, detalhados na sequéncia.

Nesse sentido, a elaboracdo de estudos de viabilidade visando a abertura de procedimento licitatério para
a area de arrendamento MAC13 mostra-se de relevante interesse publico, na medida em que busca
garantir o abastecimento nacional e regional, promovendo, ainda, a maximiza¢do da utilizacdo dos ativos
publicos.

3. Descrigao do Complexo Portuario de Maceid

O Complexo Portuario de Maceié é composto pelo Porto Organizado de Maceié e pelo Terminal de Uso
Privado da Braskem, o Terminal Braskem.

O Porto Organizado de Maceid é gerido pela Administracdo do Porto de Maceid6 — APMC, que foi
descentralizada para a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN através do Convénio n2
SEP/001/2007-DC. A descentralizacdo das atividades fez-se mediante a transferéncia, pela entdo Secretaria
Especial de Portos, para a CODERN, da cessdo de uso gratuito de bens integrantes do Porto de Maceié.

Essa conformacao teve inicio com a extingdo da empresa Portos do Brasil S.A. — Portobras, quando a APMC
passou a subordinacdo da CODERN. A APMC é uma empresa de economia mista, vinculando-se
diretamente a presidéncia da CODERN, mas sendo independente financeiramente. A CODERN, por sua vez,
caracteriza-se como uma empresa de economia mista, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regendo-
se por seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Pagina 3 de 10
Area de Arrendamento MAC13 - Porto de Maceié



_— i PATRIA AMADA
=PL Do wiiseion P BRASIL

e e el INEAMD FEBENS

Secao A — Apresentacao

3.1. Localizagao

O Complexo Portudrio de Maceid localiza-se na capital do estado de Alagoas, as margens do oceano

Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua. A localizacdo esta representada na imagem a seguir.

Figura 1:Localizagdo doComplexo Portuario de Maceid
Fonte:Plano Mestre do Complexo Portuério de Maceid (2019)

Em relagdo a poligonal do Porto Organizado de Maceié, em 5 de julho de 2019 o Ministério da
Infraestrutura publicou a Portaria 504 que alterou seu tragado. Atualmente, a poligonal do Porto delimita a
area de acordo com a imagem a seguir.

PORTO DE MACEIO - e & s et Legenda
Escreva uma descrigio para seu mapa ¥ ; - ® Elemento |
z & Maceio - Anexo | - Area principal
@ Maceit - Anexo Il - Fundeadoura rod
@ Macei - Anexa lll - Bota fora

Figura 2: Poligonal do Complexo Portudrio de Maceié
Fonte: MINFRA
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3.2. Acessos

3.2.1. Acesso Rodoviario

As principais vias rodovidrias de conexdo do Complexo com sua hinterlandia sdo a BR-101, a BR-104, a BR-
316, a BR-424 e as rodovias estaduais AL-101 e AL-220. O acesso ao Porto de Maceid, préximo as areas
urbanas do municipio, pode ser realizado a partir de muitas vias, no entanto nem todas estdo adequadas ao
trafego de caminhdes ou apresentam intenso fluxo de veiculos. A figura a seguir ilustra os trajetos das
rodovias citadas.

Uniao dos Palmares Q

Flexeiras

Barra de Santo Antonio Q

Maceio

5 Complexo Portuario
de Maceio

Sio Miguel dos Campos

e

Barra de Sao Mig‘u&ll

Figura 3 — Visdo geral da malha rodovidria — acesso ao Porto de Maceid
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019)

Em relagdo ao detalhamento de cada rodovia, tem-se:
B AL-101

E uma rodovia longitudinal que atravessa o estado alagoano de norte a sul. A AL-101 se encontra sob
jurisdicdo estadual.

® BR-316

E uma rodovia diagonal que atravessa cinco estados brasileiros: Pard, Maranh3o, Piaui, Pernambuco e
Alagoas.

®  BR-104
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E uma rodovia longitudinal, com direcdo norte-sul e extens3o total de 672 quildmetros. A rodovia possui
trechos inacabados no estado do Rio Grande do Norte.

®  BR-101

Também denominada Rodovia Translitoranea, € uma das principais rodovias longitudinais brasileiras,
ligando o pais de norte a sul. Quanto a sua extensdo, a rodovia possui aproximadamente 4.772
quilémetros.

3.2.2. Acesso Ferroviario

O acesso ferroviarioé realizado a partir da Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL). A malha associada ao
Complexo tem seu uso compartilhado com a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), que a utiliza
exclusivamente para o transporte de passageiros. Ndo ha registro de transporte de cargas pelo modal
ferroviario no Complexo ha pelos menos dez anos. A figura a seguir apresenta o tracado da FTL no Nordeste
do pais.
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(trechos ativos)

Figura 4: Tragado FTL
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019)
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3.2.3. Acesso Aquaviario/Acostagem

Atualmente o acesso ao Porto e ao Terminal Braskem é natural, sem canal delimitado, com profundidade
de 11 metros. A figura a seguir apresenta as aproximacgdes estimadas:

Ponto de espera do pratico

LEGENDA
Aproximacdo natural

Figura 5 — Acesso ao Porto de Maceid
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019)

Em relagdo as restrigdes de navegagdo, ndo existem regras que limitem a ultrapassagem ou o cruzamento
de embarcag¢Oes nos acessos, sendo a ocorréncia de ultrapassagens rara, dado o volume de embarcag¢des
gue acessam os terminais. De acordo com a Instru¢do/APMC n2 037/2015 (APMC, 2015), a restricdo de
velocidade praticada é de 6 nés.

A bacia de evolugdo do Porto de Maceié esta delimitada em suas laterais pelos bercos de atracagdo do
proprio porto, possuindo 400 m de extensdo e 360 m de largura, com 11 m de profundidade.

Conforme informacdes do Plano Mestre, durante o ano de 2017, o Porto de Maceid recebeu um total de
167 acessos, dos quais, aproximadamente, 60% foram realizados por navegacao de cabotagem e 40% de
longo curso.
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O Porto de Maceid dispbe de oito bercos de atracacdo, distribuidos em quatro trechos de cais continuo e
um pier em estruturas discretas, formando uma darsena. A figura a seguir ilustra a infraestrutura de
acostagem do Porto de Maceio.

Bergo 3

Berco 4
Berco 5

LEGENDA
- Gals Comarcial — Cals de Fechamanto = Terminal Agucarsiro
= Terminal de Granéis Liguidos (TGL) — Cals de Miltiplo Uso

Figura 6: Localizagdo dos bergos do Porto de Maceid
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019)

A tabela a seguir apresenta as principais carateristicas dos bercos do Porto de Maceié.

Instalagao de acostagem Bergo Comprimento (m) Profundidade de projeto (m) Destinagao operacional

Cais de Fechamento 1 100 10,0 Carga geral
Cais Comercial 2 200 10,5 Granéis sélidos e passageiros
Cais Comercial 3 200 10,5 Granéis sélidos e passageiros
Cais Comercial 4 80 10,5 Granéis solidos e passageiros
Cais de Multiplo Uso 5 350 11,0 Carga geral
Terminal Agucareiro 6 250 10,5 Acucar

TGL 7 307 11,0 Granéis Liquidos

TGL 8 307 9,00 Granéis Liquidos

Tabela 2- Carateristicas dos bergos do Porto de Maceid, profundidades pds-dragagem
Fonte: APMC
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Registra-se que obras de dragagem do Porto de Maceid foram concluidas em 2018, contudo, ainda ndo
foram homologados os novos calados maximos operacionais.

O cais que serve ao terminal MAC13 é do tipo dinamarqués (infraestrutura em estacas de concreto armado,
com cortina de estacas-pranchas, também, em concreto armado), construido em 1974. Possui 250 metros
de comprimento, plataforma com largura de 25 metros, profundidade de 10,50 metros e pode receber
navios de até 40.000 TPB. Possui cota de coroamento a 4,00 metros acima do zero hidrografico.

Figura 7: Localizagdo do Cais do Terminal Agucareiro
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019)

e Plataforma, com cerca de 6.250,00 m2, pavimentada em blocos hexagonais de concreto (blokret),
rejuntados com asfalto;

e 10 (dez) cabegos de amarrac¢do, com capacidade de 50 toneladas cada, distanciados entre si de 25
metros;

e 10 (dez) conjuntos de defensas, cada um constituido por dois pneus (superpostos) usados de avido;

e 450,00 metros de linhas férreas, trilhos tipo TR-37, com vao de 10 metros, que constituem a
superficie (caminho) de rolamento dos guindastes carregadores se navios;

e Rede de distribuicdo de dgua, com 200,00 metros de extensdo, dotado de 4 (quatro) hidrantes de
D=100 mm; e

e Rede de distribuicdo de energia elétrica, com 250 metros de extensdo, dotada de 5 (cinco)
tomadas.
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4, Descri¢do da Area de Arrendamento

A drea MAC13, objeto deste estudo é um brownfield, e contém toda a estrutura fisica e equipamentos de
operacdo com dois armazéns, sistema de recuperacdo e carregamento para os navios, além de instalagoes
prediais que abrigam escritdrios, laboratério, oficinas, vestiarios entre outros e possui 71.262 m? de &rea.
Por se tratar de area brownfield com todos os bens reversiveis, o arrendatario devera disponibilizar todas
as estruturas necessarias ao futuro terminal.

Figura 8 — Area de arrendamento MAC13 — Porto de Maceio.

Fonte: elaboragdo propria

Estima-se que as operagbes a serem realizadas no terminal serdo, predominantemente, de embarque
aquaviario. Desse modo, o arrendamento MAC13 deverd ser gerido de acordo com as caracteristicas
especificas da logistica de exportacdo de agucar a granel de sua regido de influéncia.
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